Вариант 3
Деревообрабатывающий комбинат
Проблема для исследования:
На комбинате плохо поставлена работа по экономии материалов, в производственных и складских цехах имеют место хищения и бесхозяйственность.
1. Кто должен проводить исследование ситуации по проблеме? 
Либо сотрудник предприятия, непосредственно отвечающий за экономическую безопасность на предприятии – это может начальник склада комбината, либо же необходимо привлечение внешней службы аудита.
2. Какие методы ИСУ будут в данном случае наиболее эффективны? 
 - Методы прямого наблюдения (проверка видеозаписей на территории комбината)
 - Методы построения гипотез (когда именно происходят хищения, в чьи смены)
 - Методы доказательств (поиск прямых доказательств ответственности конкретных лиц)
3. Какая форма организации ИСУ предпочтительнее в данном случае и почему? 
Во-первых, необходимо проведение комплексной диагностики. Ее смысл состоит в том, чтобы комплексно проанализировать производственные процессы на комбинате, оценить возможности уменьешиня затрат материалов, а также усиления контроля над хранением ресурсов предприятия
Во-вторых, необходимо проведение точечной диагностики «слабых мест», наиболее сильно снижающих эффективность работы цехов и складских объектов.
Именно сочетание данных форм организации ИСУ в решении поставленной задачи с наибольшей вероятностью приведет к выходу из кризиса.

4. Дайте три совета специалисту-исследователю перед личной беседой с сотрудниками проблемного подразделения. 
1. Создайте аудиторскую группу с достаточным количеством участников, не действуйте в одиночку. Эффективные программы аудита имеют команду из 4-8 и более аудиторов в зависимости от размера компании. Помните, что вам необходимо работать с аудиторами по обычному рабочему графику и рабочей нагрузке и иметь возможность назначать аудиторов, не несущих ответственности за проверяемую область. Обеспечить последовательное обучение команды, чтобы все использовали одинаковые подходы и приемы.
2. Осуществляйте аудит по "процессу", а не по процедуре. Было показано, что процессный аудит дает лучшие результаты, поскольку он охватывает взаимодействие различных процедур. Например, проведя аудит зоны или отделов отгрузки и приема, вы охватите все процессы отгрузки и приема, включая все процедуры, которые имеют отношение к этой области. Таким образом, вы гарантируете, что весь процесс будет работать.
3. Используйте контрольный список со стандартными требованиями и добавляйте свои вопросы из документации. Добавление собственных вопросов при каждом аудите делает контрольный список адаптированным к Вашему аудиту и означает, что каждый аудит будет немного отличаться, охватывая систему лучше с течением времени.
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5. Имеет ли смысл использовать полиграф и если да, то какие вопросы должны быть заданы интервьюируемому? (4—5 вопросов)
Да, имеет. Полиграфические исследования сравнимы с психологическим тестированием. Эти тесты предназначены для оценки правдивости и обмана в ситуациях, которые варьируются от скрининга претендентов на работу до расследования конкретных уголовных дел. Полиграфологи, работающие как в государственных учреждениях, так и за их пределами, используют различные методы полиграфологического тестирования, каждый из которых имеет несколько иную логику и демонстрирует достоверность.
Выбор метода тестирования на полиграфе зависит главным образом от обстоятельств, при которых используется полиграф. Тестирование субъекта, подозреваемого в совершении конкретной преступной деятельности, как правило, предполагает применение иных методов тестирования на детекторе лжи, нежели тестирование потенциального сотрудника.
Типы вопросов, которые используются для тестирования на полиграфе, обозначены соответствующими вопросами, контрольными вопросами, не относящимися к делу вопросами, а также вопросами скрытой информации или знаний о виновности. В основном, релевантные вопросы - это вопросы по расследуемой теме (кража, употребление наркотиков, контакт с иностранными агентами). Ответы подозреваемых на соответствующие вопросы представляют наибольший интерес для полиграфологов.
Предлагаемые вопросы для тестирования:
1. Вы когда-нибудь лгали людям в корыстных целях?
2. Вы пользовались без разрешения вышестоящего начальства ресурсами предприятия?
3. Вы употребляете наркотики?
4. Может ли Вы взять вещь без спроса?
5. Были ли у Вас приводы в полицию за последние два года?
